KOULULIKUNTALITTO KLL RY:N STRATEGIA JA TOIMINTASUUNNITELMA 2025-2027

Keskeisiksi teemoiksi valittiin tunnekokemukset, yhteisollisyys, osallisuus ja varainhankinta.
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Koululiikuntaliiton uudessa strategiassa v.2025-2027 korostuvat
tunnekokemukset, yhteisollisyys, osallisuus ja varainhankinta.

Liikunta-alan ravistelusta selvitdan ydintoimintoihin tunnealykkaasti fokusoimalla
ydintoimintoihin, verkostoitumiseen ja varainhankintaan!

Koululiikuntaliitto KLL ry kaynnisti syksylla 2023 uuden strategiaprosessin, jossa keskeisiksi teemoiksi
valittin tunnekokemukset, yhteisollisyys, osallisuus ja varainhankinta.

Visio ja Missio

1 Visio 2 Missio
Edistamme kaikkien lasten ja nuorten Tarjoamme laadukkaita ja monipuolisia
hyvinvointia ja osallisuutta Suomessa liikuntapalveluita, jotka tukevat
koululiikunnan avulla ja keinoin. tunnekokemuksia, yhteisollisyytta ja

osallisuutta kouluyhteisoissa.

1.1. Tunnekokemukset
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YHTEENVETO

Tunnealykkéasti kohti tulevaisuutta

1. UTELIAISUUS: Tunteet ovat [11'\’\.1!!\:\!1&1!.'!1 supertaito ja uusi tietolahde
2. ROHKEUS: Kuunnellaan tunteita ja uskalletaan kohdata myos negatiivinen

3. NOYRYYS: Toisen tunteista emme tiedd mitaan, joten arvostetaan ja kysytaan
4

TOIVEIKKUUS: loytikad toisenne ja jatkakaa tarkeds tyotanne

Camilla Tuominen piti hallitukselle ja toimiston henkilkunnalle luennon tunnekokemusten
johtamisesta, merkityksesta ja mahdollisuuksista osana liikkuntakokemusta ja palveluketjua.
Liikunnan tunnekokemukset ovat niita, jotka vaikuttavat koululaisten ja opettajien asenteisiin ja
siihen, tuleeko liikkumisesta elaméantapa ja -taito. Yhteisollisyyden kokemukset luodaan kouluissa
toimintakulttuuria rakentamalla. Sitd ei voi loputtomasti ulkoistaa.



1.2. Yhteiséllisyyden ja toimintakulttuurin tukeminen luo hyvinvointia ja pitovoimaa

Opettajien tyotyytyvdisyys ja hyvinvointi

Yksilon sijaan
suhdelo

Ihmissuhteet ovat
tutkimusten mukaan
kaikkein merkittavin ja
tarkein asia ihmisen
hyvinvoinnille ja
onnellisuudelle.

Karvi 1.4.2022
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Opetus- ja kasvatusalan kehittaja/kouluttaja, johtoryhmien- ja tydyhteisojen
valmentaja/kouluttaja Katri Lehtovaara lahestyi kouluyhteisdjen asiantuntijana strategiaa
yhteisollisyyden merkityksesta ja toimintakulttuurin rakentamisen nakokulmista.
Yhteisollisyyden rakentamisen merkitys juuri tdssa ajassa on tarkea havainto, jotta ymmartaa,
miten se luo hyvinvointia ja pitovoimaa tai minkalaisia edellytyksia se vaatii johtamiselta ja
rakenteilta.

MUUTTUVA JOHTAMINEN

TOIMINTA-

YMPARISTO OSAAMIS- JA TOIMINTATA%’,\
OPPIMISSTRATEGIA AMMATILLINEN

VUOROVAIKUTUS

" OPPIA

VISIO

Yhteinen TAVOITTEET, opetus ﬁm
asys i) opel . : TOIMINTA MITTARIT
tulevaisuu-

desta

Oppiminen, kasvu, hyvinvointi
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Katso myos Otala (2021) g

Oppiminen on YKSILON KYVYKKYYDESTA YHTEISON KYVYKKYYDEN
T . KASVATTAMISEEN
myonteu:len tapa Hargreaves&O'Connor (2018)

hallita muutosta.

‘ Yhteisollisen ammatillisuuden (collaborative professionalism),

yhteiséllisen vastuun (coflective responsibility) ja
yhteiséllisen kyvykkyyden kasvattaminen (collective efficacy):

hyvinvointi oppiminen
» Tyotapoja tulee kehittaa siihen suuntaan, etta ne
tukevat yhteista ongelmien, ilmididen ja asioiden
tunnistamista seka ndiden ratkaisemista eli yhteista
oppimista.
voimavarat
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Yhteisollisyyden rakentaminen on yhteisen energian ja ajattelun johtamis

Arvostav; ovaikutuksen mallintaminen ja kohtaamisten vaaliminen

Kasvun asenteen, innostuksen ja toimijuuden
vahvistaminen

Kasvun edellytyksista huolehtiminen ja suotuisansmaaperan mahdollistaminen

1.3. Osallisuuden tukeminen on jatkuvaa mm. Innoduelia hyédyntaen

Osallisuus on tunnistettu jo aiemmin tarkedksi toiminnan ohjuriksi ja siind otettiin kayttéon Innoduel -
tydkalu, jonka avulla kolmelle ryhmalle (opettajat, alakoululaiset, ylakoululaiset- ja lukiolaiset) esitettiin
kullekin kolme osallistavaa kysymysta liikunnasta.

- W Arenas & wnity

1. Hyva ruoka 1. Jatkuvat sairastelut vievat voimavaroja. Arki on kiireista.
2. Mukava peli/leikki liilkuntatunnin aluksi/lopuksi 2. Minulla ei ole huolia.
3. Liikuntapaiva esim saa osallistua vapaa valintaisiiin aktiviteetteihin esim (padel, luistelu tms) lukiolla 3. Ei mitaan

ollut tAmmaisi3 ja olleet mukavia 4. Eioh
4. pitkilla vélitunneilla lepaamis/nukkumis mahdollisuus. Sk hucha
5. Mahdollisuus saada raitista ilmaa paivan aikana.

Liikkumiseen liittyvat tunteet (n=140)

1. Se tuo virkeita ja energisia tunteita
2. Liikkuminen on kivaa ja tuo positiivista energiaa ja jaksamista arkeen. Liikunnasta tulee hyva mieli ja

stressi katoaa hetkellisesti
3. lloa, innostusta ja hyvan olon tunnetta. Liikkuminen on minulle aivojen nollausta
4. Liikkuminen on hauskaa, koska silloin saa purkaa ylimaaraista energiaa.
5. Liikkumisesta tulee usein parempi mieli, energisempi ja jaksavaisempi olo, lilkunta innostuttaa mutta

Jjoskus myos
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Suurimmat esteet koululaisten liikkumiselle (n=712) Hyvinvoinnin tukitarpeet (n=589)

1. Aikuiset (toiminnallisuuden puute oppitunneilla, valvonnan jarjestiminen), aika,tilat 1. Puitteet kohdallaan ja koko koulu seki koditkin mukana muuttamassa kulttuuria
2. Kannykit ja sen myt yleinen vetelyyden lisiantyminen. Lyhyet valitunnit. Ei ole 2. Vanhemmat ottamaan enemmén vastuuta lapsestaan ja hénen koulunkaynnistaan.

liikuntasalimahdollisuutta. 3. Kiireen lopettaminen ja opetussuunnitelmien inhimil inen tills osastolla.
3. Matkapuhelin A s
4. murrosiks, koulun toimintakulttuuri 5. Lisakéisia ja lisaresurssia, suora vaikutus tyshyvinvointiin ja jaksamiseen.

5. mobiililaitteet

lhmekysymys (n=622)

. Koululaisilla on heité tukevat vanhemmat, jotka ymmértavéit koulun merkityksen ja ottavat
kasvatusvastuuta ja asettavat rajat.

~

He nauttivat toistensa seurasta ja vuorovaikutuksesta.

w

. Terveydelle tarkeét asiat on priorisoitu kotona ja koulussa ja niista on yksimielisyys, mita ne ovat

IS

Oppilaat ovat sydneet tervellisesti ja nukkuneet hyvin. Opettajilta on mystisesti kadonnut kaikki
ylimaarainen téiden kirjaamistarve.

Ll

hyvinvointiin tarvitaan koko peruspaketti kuntoon: Lepo, ravitseva ruoka, liikunta, jarkeva tekemists,
vstavia. turvallisuutta. tervevita



1.4.Varainhankintaa rakennettava saatididen, yhteisty6kumppanien ja some-kampanjoin

Liikunnan ja urheilun rahoitus 2024-2027

Lisdrahoitus Leikkaukset Verotus Muuta

2024 025 2026 2027
—

-10ME€

= Liikunnan tukemista verotuksen
+20 M€/V R keinoin selvitetédn ja arvioidaan.
-A25ME

0,
suomi Liikkeelle -ohjelmaan Opetus- ja kulttuuriministerién 10/6 9 14% Hallitus varmistaa
valtionavustuksia leikataan asteittain Olympiarahaston jatkon
T Litkuntapalvelujen
CoRn - 15 Hallitus uudistaa Suomen
enintalin 75 ME osa st onng 2026. arvonliséverokanta nousee. g o = ==
" paitetiin Samalla kuitenkin selkiytetaan rahapelijirjestelm3d avaten sita

lisenssimallilla kilpailulle
viimeistiddn vuonna 2026,

lilkunta-alan toimijoiden
arvonlisdverokohtelua
likkumiseen kannustavaksi,

-1.5 M€/v

liikunnan koulutuskeskuksilta

Hallituksen talousarvioesitys 2024
lilkuntabudjetin nakékulmasta

Hallituksen talousarvioesityksessd ehdotetaan vuoden 2024

litkuntabudjetiksi 165,4 miljoonaa euroa. Tamd on noin 10,2 miljoonaa

euroa enemman kuin vuoden 2023 budjetissa (+6,6 %). ( =
Keskeisid muutoksia vuoden 2024 liikuntabudjetiss:

* Suomi Liikkeelle -ohjelman rahoitusta (+20 Me) on tarkoitus kayttda ohjelman
toimeenpanon tukemiseen, kuten koordinointiin, vucrovaikutukseen, * Suomi Liikkeelle -ohjelman rahoitus +20 Me

viestintaan ja selvityksiin sekd eri ministerididen valtionavustuksiin. « Likuntapaikkarakentaminen -3,3 Me

= Valtionavustusleikkauksia kohdistuu liikuntapaikkarakentamiseen * Liikunnan kansalaistoiminta (seuratuki) -1,8 Me
(30,2 Me—226,9 Me), seuratukeen (4,3 Me—>2,5 Me) seka liikuntajarjestéjen
avustuksiin (42 Me-»40,7 Me). Valtionavustusleikkaus tarkoittaa noin kolmen
prosentin vahennysta liikuntajarjestéjen yleisavustuksiin, Lisaksi vapaan Liikunnan kansalaistoiminta (liikuntajarjestot) -1,3 Me
sivistystydn leikkaukset vahentdvat lilkunnan koulutuskeskusten rahoitusta. \. Lilkunnan ja urheilun eettiseen toimintaan +0,3 Me

.

Lilkunnan koulutuskeskukset -1,5 Me

* Uusi rahoitusmalli astuu voimaan ensi vuonna, joten ensimmaista kertaa
liikuntabudjetti rahoitetaan kokonaan budjettivaroilla, eikd enda
rahapelitoiminnan tuotoilla.

* Hallituksen talousarvioesitys on parhaillaan eduskuntakasittelyssa.

OKM:n valtionavustusleikkaukset
arvio lilkkunnan osuudesta

Hallitusohjelman leikkaus | Leikkaus Leikkausprosentti
OKM:n OKM:n liikuntabudjetista
valtionavustuksista

2024 (TAE) -10 Me -2,8 Me noin-2 %

2025 -25 Me noin -6 Me* noin -5 %

2026 -50 Me noin -13 Me* noin -9 %

2027 -125 Me noin -31 Me* noin -23 %

Luvut vuoden 2023 talousarvioon nahden, Laskelman pohjana OKM:n valtionavustukset = 535 Me ja OKM:n liikuntabudjetti = 150 Me

*Arvio laskettu ns. jakosuhdelain mukaan.



Vuosia 2024-27 kuvaa talouden nakokulmasta paineet omaan varainhankintaan, kun OKM:n
yleisavustuksia leikataan vuosien aikana. Vuoden 2024 vahennys oli -3% ja yhteensa on arvioitu, etta
likuntajarjestdjen yleisavustus vahenee n. 20%. Elamme talouden kannalta epavarmoja aikoja, jossa
urheiluyhteisd pohtii yhdessa Olympiakomitean johdolla yhteisia toimintatapoja.

1.4 Strategiset valinnanmahdollisuudet tiivistetysti

Strategia Palveluorganisaatio Tapahtumaorganisaatio
Kustannusten leikkaaminen
Monipuolistaminen
Asiakassuhteiden vahvistaminen
Investointien priorisointi
Resurssien joustava kayttod

Rahoituksen turvaaminen

LK

Markkinointipanosten optimointi
Digitaalisten tapahtumien kehittdminen

Joustavat sopimukset ja peruutusehdot

CLLLCCKCKKKN

Yhteistydn vahvistaminen

Koululiikuntaliiton strategia tiivistettyna:

1. Kustannustehokas toteutus ydintoiminnoissa vuosina 2024-2027. Tarvittaessa ei-
ydintoiminnoista ja paallekkaisyyksista saastaminen.

2. Osallisuuden kasvattaminen ydintoimintojen kautta.

3. Hyvan tunnekokemuksen tarjoaminen liikunnasta ja palveluketjusta.

4. Varainhankinnan kasvattaminen yritysyhteistydn, saatidrahoituksen ja some-kampanjoiden
avulla, tavoitteena 100-150 000€ rahoituksen kasvu pitkaaikaisilla yhteistyokuvioilla.

5. Rullaavan strategian kayttéonotto, jossa seurataan ja tarvittaessa korjataan toimialojen
kehitysta vuosittain.

6. Vahvan talouden varmistaminen jokaisen toimialan vastuulla, tavoitteena kompensoida
yleisavustusmenetykset ja vahvistaa varainhankintaa. Keskeista on kiinteiden kustannusten
minimointi, viestintamarkkinointi ja varainhankinta.



2 Osallisuuden kautta onnellisempia ja hyvinvoivempia koululaisia

2.1 Liikunnan ilon ja jatkuvan oppimisen aktiivinen edistaminen

KLL:n strategia, visio ja toimintasuunnitelma vuosille 2024 rakentui jo valinnoista, jotka perustuivat
osallisuuden kasvattamiseen, erilaisten liikkujatyyppien huomioimiseen, elinikdiseen oppimiseen ja
kestaviin valintoihin. Vuoden 2024 strategiset valinnat ovat tunnekokemukset liikunnasta ja palveluketjuista,
yhteiséllisyyden kasvattaminen ja tukeminen kouluyhteis6issa, osallisuuden vieminen kaytantéon
Innoduelin avulla.

Kaiken toiminnan tavoitteena on tehda vaikuttavia toimenpiteité yksilon ja yhteiskunnan tasolla
Rajalliset resurssit kannattaa panostaa sellaiseen toimintaan, jolla on vaikuttavuutta. Koululiikuntaliiton
toiminta on monipuolista niin koulun arjessa kuin yhteisia kohtaamisia tarjoavissa tapahtumissamme.

Kokonaishyvinvointi ja menestys ovat paaosin unen, ravinnon ja likunnan yhteissumman tuloksia.
Koululaisten ja opetushenkilékunnan resilienssi eli joustokykya ja jaksamista tulee tukea. Tieteellisesti on
toteennaytettya aktiivisen koulupaivan hyddyt oppimiseen, keskittymiskykyyn ja viihtyvyyteen.
Kasvatusnakokulmasta osallisuuden tunne ja ryhmaan kuuluminen motivoivat.

Parasta on innostuneisuus ja omistajuus omaan asiaan, kun koululaiset saavat osallistua
yhteissuunnitteluprosessien kautta oman koulunsa toimintakulttuurin kehittdmiseen.

3 Liiton tarkoitus saannoissa
Koululiikuntaliiton saannoissa (§2) maaritellyt tavoitteet tukevat yksilon oppimista ja kehittymista, uutta
Opetussuunnitelmaa, tydhyvinvointia (koululaiset ja opettajat) ja perusliikuntataitojen edistamisesta.

o Liiton tarkoituksena on edistaa koululiikuntakulttuuria kouluyhteis6issa ja huolehtia suomenkielisten
peruskoulujen ja lukioiden oppilaiden sek& Opetusalan Ammattijarjeston OAJ:n jdsenten vapaaehtoisesta
likunnan harrastustoiminnasta.

¢ Liikunnallisena tavoitteena on koulun opetussuunnitelman mukaisen liikunnanopetuksen tukeminen,
taydentaminen ja jatkaminen. Tama tarkoittaa oppilaiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista kehittamista
jokapaivaisen liikunnan harrastamiseen, terveytta edistaviin ja sailyttaviin elintapoihin ja aktiiviseen vapaa-
ajan viettoon.

o Kasvatuksellisena tavoitteena on kodin ja oppilaitosten kasvatustavoitteiden tukeminen.

o Opettajille jarjestetty toiminta tdhtda opettajien virkistdmiseen, hyvinvointiin, stressin purkamiseen,
voimien lisdamiseen ja sosiaaliseen kanssakaymiseen.

Koululiikuntaliitto tuottaa ja toteuttaa Opetussuunnitelman perusteita tukevaa koulupaivan
liikunnallistamista ja koululiikuntaa osallisuuden kasvattamisen periaattein

o Tuotetaan materiaalia ja niiden tueksi koulutusta, jotka tukevat koululiikuntaa ja kouluyhteistissa
tapahtuvaa koulupaivan aikaista liikuntaa.

o Tuetaan lapsen mina- ja kehonkuvien myonteista kehittymista matalankynnyksen ja laajan
kokonaiskonseptoinnin kautta, jolloin ne soveltuvat eri oppiaineiden kayttoon.

o Toteutetaan kouluyhteisdissa kasvatusty6ta liikkunnalla ja likunnan keinoin.

e Tuetaan ja motivoidaan opettajia toteuttamaan sellaista koulupaivan aikaista liikuntaa ja
toiminnallisuutta, joka vahentaa istumista.

¢ Motivoidaan opetushenkilostoda likunnallisen- ja terveen elamantavan pariin.

o Koululiikuntaliitto toteutti yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman syksylla 2016.

¢ Yhteiskuntavastuun osa alueet ovat moninaisia ja ne 16ytyvat
https://www_.KIl.fi/materiaalit/yhteiskuntavastuu/




4 Yhteiskuntavastuu

Vastuullisuus tarkoittaa kokonaisvastuunkantoa ihmisista, toiminnasta, tapahtumista ja ymparistosta.
Tavoitteena on tuottaa liikuntaa ja liikkunnan iloa valtakunnallisesti monenlaiselle liikkujatyypeille kouluissa
seka tuottaa yhteisdllisia valtakunnallisia tapahtumia. Meille tarkeita arvoja ovat yhdenvertainen ja tasa-
arvoinen mahdollisuus liikkua ja osallistua. Hyvinvoinnin osalta tuemme toiminnallamme KLL-sdantojen
mukaisesti mm. Opetushallituksen opetussuunnitelman tavoitteita, joita ovat koululaisen ja kouluyhteisdn
fyysinen-, psyykkinen-, ja sosiaalinen hyvinvointi.

Koululiikuntaliitto KLL ry:n periaatteet ja julkaisut
Voit tutustua alla oleviin toimintaperiaatteisiin ja suunnitelmiin osoitteessa
https://www kll.fi/materiaalit/yhteiskuntavastuu/

Yhteiskuntavastuu KLL opas onnistuneen

Koululiikuntaliitossa i turcallisen Kestdva ja Koululiikuntaliiton
yleisesti ja toiminta kouljulaista htiiman ymparistoystavallinen tasa-arvo ja
pahkininkuoressa 'éir'estéir‘:liseen tapahtuma yhdenvertaisuus-
infograafina. Jary suunnitelma
Reilu peli . .
-urheiluyhteisén KLL:n ja lajiliittojen Koululiikuntaliiton Koululiikuntaliitto
reilun pelin ihanteet ja hyvi hallinto taloussaanto KLL ry:n sidnnot
tavoitteet
Ymparistovastuu-
Yhteiskuntavastuusuunnitelmat suunnitelma

5 Toimintasuunnitelma vuodelle 2025-2027 toimialoittain

Vaikuttavuusketjun hyddyntaminen perustuu yhteiskunnan ja yksilén tarpeisiin. Toiminta on perusteltua
esimerkiksi tieteen, opetussuunnitelman, liikunnan, terveyden ja kasvatuksen nakoékulmista.
Vaikuttavuusketjun tarkoituksena on tunnistaa ja toteuttaa sellaista toimintaa, jolla on kohderyhmalleen
merkitysta tai aikaansaa muutoksen kayttaytymisessa.

5.1 Koululaisten ja kouluyhteisdjen matalan kynnyksen liikunta

Koululiikuntaliiton matalan kynnyksen liikunta tarjoaa koululaisille ja opettajille innostavia liikkumisen
mahdollisuuksia iloisiin seka aktiivisiin koulupaiviin. Toiminnassa huomioidaan omat lahtokohdat ja
annetaan jokaiselle mahdollisuus kokea liikkkumisen iloa ja onnistumisia. Toiminnalla lisatdan
peruskoululaisten aktiivisuutta ja osallisuutta. Lisaksi kiinnitetdan huomiota opetusty6ta tekevien
tydhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen lisddmiseen likunnan keinoin.

Tarve perustuu opetussuunnitelman lahtékohtiin, Liitu-tutkimukseen, Liikkuva koulun lahtékohtiin,
osallisuuskasvatukseen seka Move-tuloksiin. Vuoden v.2022 Move -tuloksissa on ensimmaisia merkkeja
siitd, ettd negatiivinen kierre on pysaytetty.

https://www.oph fi/sites/default/files/documents/Saavutettava%20tiivistelma%CC%88%20Move-
mittaustuloksista%202023.pdf




Yleisesti liikuntatieteellisia julkaisuja (mm. Likes, LTS, UKK-instituutti) seka Valtion liikuntaneuvoston
julkaisut ja foorumit ottavat kantaa lasten ja nuorten liikuntakayttaytymiseen ja suositusmaariin.
Koululiikuntaliiton tehtava on edella mainitusti tukea oppimista ja kasvatusty6ta liikunnan avulla ja keinoin.

5.1.1 Visio

Matalan kynnyksen toiminta (Sankarit-toiminta) tarjoaa erilaisille liikkujille likkumisen mahdollisuuksia ja
kannustaa I6ytdmaan jokaisen omat vahvuudet liikkujina. Opettajien matalan kynnyksen toiminta innostaa
opetusty6ta tekevia pitdmaan huolta omasta hyvinvoinnistaan.

5.1.2 Tavoitteet vuosille 2025-2027
Toiminnan tavoitteena on

- Saada koululaiset ja opettajat liikkeelle koulupaivan aikana ja vapaa-ajalla. Koulupdivan aikana
hyoédyntden Koululiikuntaliiton toimintamuotoja sekad materiaalia. Liikkeen lisdaminen koko
kouluyhteisoélle.

- Sankarit-toiminnan kehittdminen tasalaatuiseksi kokonaiskonseptiksi ja yndenmukainen viestinta eri
kanavissa.

- Matalankynnyksen liikuntatoiminnan kehittdminen opetushenkildstolle.

Juoksu-, Pallo-, Py6ra-, Temppu-, ja Vesisankareita kehitetdan yhteisen Sankarit-sateenvarjon alla. Koulut
valitsevat Sankarit-toiminnasta itselleen sopivimmat teemat. Sankareista on valittavissa eri kokonaisuuksia.
Vuonna 2025 keskitytddn mm. Juoksu-, Pyora- ja Vesisankarit-toimintojen koulukokonaisuuksien
kehittdmiseen. Pallo- ja Temppusankarien osalta tehdaan yhteisty6ta Palloliiton ja Voimisteluliiton kanssa.
Alakoulujen FutsalSkaba ja SabaKipina jatkuu yhteistyéssa Palloliiton ja Salibandyliiton kanssa. Olemme
myds mukana Lue ja Liiku —kampanjan edistdmisessa

Tavoitteena on tehda opetushenkildstélle helposti hyédynnettavaa materiaalia hyvinvoinnin edistdmiseen,
jarjestaa opettajatapahtumia seka tuoda esille eri toimijoiden tarjoamia liikuntakampanjoita.

5.1.3 Resurssit

Liikunta-asiantuntija ja liikuntakoordinaattori tyoparina kehittdvat matalan kynnyksen toimintaa opettajille ja
koululaisille. Ulkopuolisia asiantuntijoita kaytetdan ostopalveluna. Osallistetaan kohderyhmaa toiminnan
suunnitteluun ja ideointiin sekd mahdollisuuksien mukaan toteutukseen.

Vesisankarit-koordinaattori pitdad Vesisankarit-toiminnan laajuutta ylla.

5.1.4 Toimenpiteet

1. Sankarit-teemaiset osallistavat etdkoulutukset opettajille ja koululaisille.

Koulujen osallistumiseen porkkanat (valinepaketit, kannustusraha koulujen toteutuksiin)
Saannollinen viestinta (kuukausittain) toiminnassa mukana oleville kouluille.

Matalan kynnyksen haastekampanijat ja kisat (vrt. #majamunpyodra-kisa)

Kehitetdan ja tuotetaan uutta materiaalia kouluyhteiséjen kayttoon.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden hydédyntdminen mm. ideoinnissa ja materiaalin tuotannossa.
Vesisankarit-toiminta omana kokonaisuutena.

Nogkwh

Toiminnallinen ilmiéoppiminen, koulumatkojen kulkeminen lihasvoimilla (arkilikunnan lisddminen),
monipuolisempi ja matalan kynnyksen pop-up aluetoiminta ovat keinoja, joiden avulla toteutetaan matalan
kynnyksen toimintaa.

Opettajien Sopulivaellus jarjestetdan heindakuussa. Opetushenkiléstda kannustetaan aktiivisesti
taukoliikuntaan uusin materiaalein. Eri toimijoiden likuntakampanjoita tuodaan esille Koululiikuntaliiton
viestinnassa. Laajennetaan yhteisty6ta OAJ alueiden ja yhdistysten kanssa seka kannustetaan opettajia
ottamaan osaa massaliikuntatapahtumiin, joihin KLL neuvottelee alennuksia (esim. Helsinki City Running
Day)
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5.1.5 Tulokset

Koululaiset ovat vaikuttamassa itse koulupaivien aikaiseen liikkkumiseen ja saavat vinkkeja myds yhteiseen
tekemiseen kaverien kanssa. Sankarit- toimintamallit ovat kaytdssa koulupaivien aikana. Mallien avulla
lisataan liikettd ja toiminnallisuutta opettajien ja koululaisten arkeen.

Koululiikuntaliitto on koulun oma liikuttaja — likuttaa koulupaivien aikana kouluissa, alueilla ja matalan
kynnyksen kisoissa (esim. #majamunpydra-kisa).

Alueyhdistysyhteistydsta saatuja toimintamalleja kehitetaan, levitetdan ja hyddynnetaan valtakunnallisesti.

5.1.6 Vaikuttavuus ja vaikuttavuuden mittarit
Vaikuttavuutta mitataan osallistujamaarilla ja lyhyilla palautekyselyilld toimijoilta seka kohderyhmalta
(opettajat/oppilaat).

5.2 Koululaisten ja kouluyhteisojen kilpatoiminta

5.2.1 Tarve — mita tarvetta olemme ratkaisemassa ja miten tarpeen voi perustella

Koululiikuntaliiton kilpailutoiminta tarjoaa mahdollisuuden monipuoliseen kilpailemiseen ilman lisenssi- tai
lajisitoutumispakkoa. Kilpailut mahdollistavat kosketuksen hyvatasoisiin alueellisen ja kansallisen tason
kilpailuihin. Koululiikuntaliiton kilpailutoiminta tukee eri lajien urheilijan polun kehittymista.

Joukkue- ja yksildlajeissa yhteiséllisyyden merkitys on tarkeaa ja sita tulee tukea.
Yhteiskunnalliset tarpeet:

o Liikunnalliseen eldamantapaan kasvattaminen
= lilkkunnan avulla kasvattaminen
= hyvinvointi: psyykkinen, sosiaalinen, fyysinen
o FEriarvoistumisen vahentéaminen, kouluviihtyvyyden lisddminen, kouluhyvinvointi

Koululiikuntaliitto toimii linkkina eri lajien yhteistydn edistamiseen. Opettajien kilpailutoiminta tdhtaa
opettajien hyvinvoinnin edistdmiseen ja tydssa jaksamiseen seka parantaa yhdistyksien ja
opettajahuoneiden yhteisollisyytta.

5.2.2 Visio

“Tie Koululiikuntaliiton kilpailuista Olympiavoittajaksi.”

Koululiikuntaliiton kilpailujen brandi on arvostettu, haluttu ja tunnettu koko koulumaailmassa ja
likuntapiireissa. Koululiikuntaliiton kilpailut ovat kaikkien yhteinen asia (osallistujat, vanhemmat, koulut,
opettajat, seurat, jarjestajat, media, kasvatus, yhteistydkumppanit, jne.). Lajiliitot ja Olympiakomitea tukevat
vahvasti toimintaa. Tarjoamme monipuolisen kilpailukattauksen ja mahdollisuuden osallistua laadukkaisiin
alueellisiin ja kansallisiin kilpailuihin. Kilpailutoiminta on osana koulujen arkea. Tavoitteena on kannustaa
koululaisia luomaan pohja elamanmittaiseen liikuntaharrastamiseen.

Opettajatoiminnassa on vahva yhteistyd OAJ:n alueyhdistyksien ja paikallisyhdistyksien kanssa.
Jarjestetyssa toiminnassa huomioidaan eri liikuntatyypit ja toimintamuodot. Opettajat arvostavat
koululiikuntaliiton toimintaa.

5.2.3 Tavoitteet

Koululiikuntaliiton kilpailujen brandia vahvistetaan visuaalisesti ja viestinnéllisesti sekd yhdenmukaistamalla
toimintamalleja. Kilpailujarjestelyt ovat laadukkaita ja ne toteutetaan yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.
Osallistujat kokevat kokonaisvaltaisen eldmyksen ja osallisuuden tunteita. Koululiikuntaliiton
kilpailutapahtumat ovat osa koulujen toimintaa ja ne ovat koulujen paattgjien hyvaksymia. Koulun
opetushenkildstd ja rehtorit kannustavat koululaisia osallistumaan KLL:n kilpailutapahtumiin.

Aktivoidaan Koululiikuntaliiton alueita viestinnan ja jarjestelyiden tueksi. Kannustetaan lisdédmaan alueellisia
tapahtumia. Seurataan uusia mahdollisia lajeja herkalla korvalla.
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5.2.4 Resurssit

Kilpailutoiminnan toteutuksessa on kaytéssa tydparina toimivan liikunta-asiantuntijan ja
likuntakoordinaattorin henkiléresurssit. Kilpailutoiminnan tulot kattavat tapahtumien ja aktiviteettien menot.
Yritysyhteisty6ta rakennetaan ja haetaan eri tasoisia kumppanuuksia kilpatapahtumille.

5.2.5 Toimenpiteet

Jatketaan kisabrandin rakentamista ja suunnittelua jarjestelmallisesti palvelumuotoilua hyddyntaen
kisajarjestajalle, kouluille, opettajille, osallistujalle, urheiluseuroille, lajiliitoille, vanhemmille ja OAJ:n alue- ja
paikallisyhdistyksille.

Luodaan laadukas brandipohja ja yhteiset linjat kilpailutoiminnan viestinnan kehittdmiseksi. Kehitetdan
aktiivisesti yhteisty6ta lajiliittojen kanssa. Laadukas kilpailutoiminnan kokonaisuus. Aktivoidaan
Koululiikuntaliiton alueita, lajiliittoja sek& muita toimijoita viestinnan ja jarjestelyiden tueksi.
Tapahtumajarjestajan ohjeistus on uusittu vuonna. 2023 pitden sisallaan yleiset- ja lajikohtaiset ohjeet.

5.2.6 Tulokset

Koululiikuntaliiton kilpailut luovat yhteisdllisia kilpailukokemuksia. Lahikoulun oppilaat opettajineen ovat
mukana Kilpailujen suunnittelussa ja jarjestelyissa. Koulut ja kunnat aktivoituvat entistd enemman mukaan
Koululiikuntaliiton toimintaan.

Osallistujamaarien selked kasvu koronavuosiin verrattuna. Lahikoulujen oppilaat ovat mukana tapahtumien
suunnittelussa ja toteuttamisessa mahdollisuuksien mukaan.

Kilpailukalenteri 2025-2027:
KEVATLUKUKAUSI:

— Hiihto

— Yleisurheilu

— Kreikkalais-Roomalainen paini
— Power Mover

— Frisbeegolf

— Opettajien kaukalopallon A-sarja
— Opettajien lentopallo

— Opettajien frisbeegolf

— Opettajien padel

— Opettajien Sopulivaellus

— Opettajien golf

SYYLUKUKAUSI

- Golf

— Palloilusarjat

— Maastojuoksu

— Suunnistus

— Vapaapaini

— Power Mover —soolokisa videokisana

— Opettajien kaukalopallon veteraanisarja
— Opettajien salibandy

Yhteistyolajit:

— Keilailu
— Kasipallo
— Kaukalopallo
— Sulkapallo
12



— FutsalSkaba

— SabaKipina

— Kouluviestikarnevaalit

— Opettajille suunnatut erilaiset massaliikuntatapahtumat

5.2.7 Vaikuttavuus ja vaikuttavuuden mittarit

Toiminnan vaikuttavuutta mitataan laadullisilla ja maarallisilla mittareilla. Maarallisesti mitataan mm.
osallistujamaarien kehitystd ja kannattavuutta seka viestinnan tavoitettavuutta eri medioissa. Edella
mainittuja mitataan olemassa olevilla tilastotyokaluilla.

Laadullisessa mittauksessa kaytetdan mm. asiakaspalautetta ja tapahtumassa tapahtuvaa observointia.
Havainnoidaan myds oppilaiden osallisuuden kehittymista tapahtumajarjestelyiden eri vaiheissa.

5.3 Jarjestotoiminta — viestinta ja hallinto
5.3.1 Tarve — mita tarvetta olemme ratkaisemassa ja miten tarpeen voi perustella

Jarjestétoiminnan tarve on kaksitahoinen. Viestinnassa on tarve viestia monikanavaisesti Koululiikuntaliiton
tapahtumista, toiminnoista ja materiaaleista kouluyhteisdille ja opetusty6ta tekeville. Jokainen toimiala
vastaa mm. tapahtumamarkkinoinnista eri kanavissa. Eri viestintakanavissa Koululiikuntaliiton toiminnasta
viestitaan tasalaatuisesti. Viestinnassa seurataan mm. osumia eri medioissa. Viestinta on tarkea tukifunktio
ja yhdistava tekija liton nakyvyyden kannalta.

Hallinnon tavoite on tuottaa lapinakyvaa ja oikea-aikaista tietoa liiton toiminnasta niin sisaisesti kuin
ulkoisesti yhdistys- ja kirjanpitolakien seka liiton saantdjen mukaisesti. Ihmisten ja talouden arvojohtaminen
ovat edellytyksia pitkdjanteiselle toiminnan kehittamiselle ja kustannusvaikuttavalle toteutukselle.

5.3.2 Visio

Jarjestétoiminnan visio on toimia paitsi tukifunktiona myos strategisena viestinnan ja tiedon tuottajana
liitolle, viranomaisille, jasenille ja kohderyhmille. Padmaarana on toimia l&pinakyvasti, modernisti,
ymparistoystavallisesti, sdhkoisesti ja oikea-aikaisesti.

Koululiikuntaliiton viestintd on suunnitelmallista, ajantasaista ja toimialoittain tasalaatuista. Viestintdkanavat
ovat ajanmukaiset ja viestinta tavoittaa kohderyhman hyvin.

Jarjestojohtaminen tapahtuu jarjestétoiminnan alla. Sen tavoite on edistda ihmislahtdista, ketteraa,
joustavaa ja modernia valmentavaa johtamistapaa ja sita tukevia keinoja.

5.3.3 Tavoitteet yleiset seka vuodelle 2025-2027

Vuoden 2025-27 tavoitteena on jatkaa ja tukea tydparitydskentelya, siséaista yhteisty6ta ja toimia
verkostoissa vaikuttajana ja luotettavana koulumaailman asiantuntijana ja kehittdjana. Jarjestdjohtaminen
perustuu voimassa olevan strategian noudattamiseen ja kaytantéon viemiseen. Sen keskidssa on
koululaiset ja osallisuus. Hallinnon osalta noudatetaan taloussdannén periaatteita seka edistetdan eri
suunnitelmien ja ohjelmien huomioimista kdytanndn toimissa.

Viestinnassa tavoitteena on laadukas viestinnén toteutus yhteisesti sovittujen pelisddntdjen mukaisesti.
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5.3.4 Resurssit

Henkiléresurssit ovat toiminnanjohtaja hallinnon osalta seka lilkkunnan asiantuntija osittain
jarjestdviestinnassa. Euromaaraiset resurssin noudattavat viime vuosien linjauksia. Taloushallinto
(kirjanpito ja ostoreskontra) on ulkoistettu Accountor Oy:lle.

Viestinnan henkiléresursseina on koko henkilékunta seka eri tapahtumien vastaavat. Lisaksi
mahdollisuuksien mukaan voidaan hyddyntaa alueliikuntavastaavia.

5.3.5 Toimenpiteet

5.3.5.1  Varainhankinnan keinovalikoima

Mahdollisuus Kuvaus

Yksityishenkildiden

Yksityiset lahjoitukset antama taloudellinen tuki

Yritysten sponsorointi ja

Yritysyhteisty® kumppanuudet

Julkiset ja yksityiset

Avustukset ja apurahat  rahoituslahteet

EU:n tarjoamat

EU-rahoitusohjelmat rahoitusmahdollisuudet

Julkiset tapahtumat ja
Varainkerdystapahtumat kampanjat
Varainkerdyskampanjat
Some- sosiaalisen median
varainhankintakampanjat kanavissa

Tarvittavat resurssit

Varainhankinnan suunnittelu,
markkinointi ja
verkostoituminen

Neuvottelu- ja viestintataidot,
yritysten verkostoituminen

Hakemusten kirjoittaminen,
suunnittelu- ja
seurantatyokalut

Projektinhallintaosaaminen,
EU-rahoitusohjelmien
tuntemus

Tapahtumajarjestelytaidot,
markkinointi ja viestinta

Luovuus, markkinointi- ja
viestintataidot, sosiaalisen
median hallinta

Riskit
Lahjoittajien vaihtelu,
lahjoitusten
ennakoimattomuus,
lahjoittajien tietosuojaan
liittyvat riskit
Riippuvuus yksittdisista
yrityskumppaneista, maineen
menettamisen riski,
eturistiriidat

Kilpailu muiden hakijoiden
kanssa, rahoitusleikkausten
riski, vaatimusten
tayttdmisen haasteet

Pitka hakuprosessi, tiukat
valintakriteerit,
raportointivaatimusten
noudattamisen haasteet

Sadolosuhteiden vaikutus,
osallistujien vahaisyys,
tapahtuman maineen riski
Kampanjan nakyvyyden ja
sitoutumisen puute,
vastustus somessa,
lahjoittajien luottamuspula

Some-varainhankintakampanjat tarjoavat mahdollisuuden kerata varoja sosiaalisen median kanavissa,
kuten Facebookissa, Instagramissa, X:ssa ja TikTokissa. Nama kampanjat voivat sisaltaa
lahjoituskampanjoita, varainkerayshaasteita tai tuotteiden myyntia hyvantekevaisyystarkoituksiin. Some-
varainhankintakampanjoiden avulla voidaan tavoittaa laaja yleisd ja mobilisoida ihmisia osallistumaan
hyvantekevaisyystoimintaan. Oikein toteutettuna ne voivat olla erittain tehokkaita varainhankintatydkaluja.
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5.3.5.2  Strateginen jdrjestoviestintd

Kasite Selitys
Strateginen Organisaation suunnitelmallinen ja tavoitteellinen viestinndn ldhestymistapa, joka tukee sen
viestinta pitkan aikavalin tavoitteita ja pyrkimyksia.

Maaritellyt paamaarat, joita organisaatio pyrkii saavuttamaan viestinnan avulla. Ne voivat

olla esimerkiksi maineen parantaminen, brandin rakentaminen tai markkinaosuuden
Tavoitteet kasvattaminen.

Ne ryhmét tai yksil6t, joille organisaatio haluaa viestid. Kohderyhmat voivat olla asiakkaita,
Kohderyhmat sidosryhmig, tyontekijoita tai yleisoja.

Erilaiset valineet ja foorumit, joita organisaatio kayttaa viestintdnsa valittamiseen

Viestinnan kohderyhmilleen. Esimerkkejad kanavista ovat sosiaalinen media, verkkosivut,
kanavat lehdistotiedotteet jne.

Jarjestelmallinen prosessi, jossa maaritelldan viestinnan tavoitteet, kohderyhmat, viestit,
Viestinnan kanavat ja aikataulut. Suunnittelu auttaa varmistamaan viestinnan tehokkuuden ja
suunnittelu vaikuttavuuden.
Seuranta ja Viestinnan tulosten ja vaikutusten saanndllinen arviointi ja seuranta. Tama auttaa
arviointi organisaatiota mukauttamaan strategiaansa ja parantamaan viestintatoimiaan tarvittaessa.

Koululiikuntaliitossa on kaytéssa erillinen paivitetty viestintastrategia ja seurantatydkalut, joilla
mahdollistetaan osallisuus, yhteismitallinen toiminta, suunnitelmallisuus, tilastointi ja tiedonkeruu.
Markkinointiviestinnan osalta ja palvelukonseptoinnin osalta haetaan sellaisia yhteisia kumppanuuksia ja
kehittdmistoimenpiteitd, jotka kohtaavat liiton arvot.

5.3.6 Tulokset
Jarjestoviestinnan osalta tuloksia seurataan seka Somealustojen, Meltwaterin ettd Google Analyticsin yms
tydkalujen avulla.

5.3.7 Vaikuttavuus ja vaikuttavuuden mittarit

Jarjestétoiminnan toimenpiteet luovat uusia kaytantoja ja tydkaluja yhteismitallisesti kaikille osa-alueille.
Yhteinen kehittdminen ja tyéparitydskentely mahdollistavat organisaation oppimisen isossa kuvassa.
Vaikuttavuutta esim. johtajuudessa syntyy silloin, kun esim. palvelukonseptointi, viestinta ja
tydparity0skentely on yhteismitallista ja palvelukonseptointi toteutuu asiakkaan ja kohderyhman ehdoilla.

Suoria mittareita ovat toimenpiteiden toteuttaminen ja niihin osallistuminen sisaisesti ja valillisesti
vaikuttavasta tavasta toimia kertoo osallistujamaarien kasvu ja kannattavuus seka yhteistybkumppanien ja
lopulta varainhankinnan kehittyminen.

Viestinnassa kaytetdan myds maarallisia mittareita mm. uutiskirjeen tilaajat, nettisivujen kavijamaarat,
mediaosumien maara.
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5.4 Hanketoiminnan tavoitteet

5.4.1 Tarve — mita tarvetta olemme ratkaisemassa ja miten tarpeen voi perustella

Yleiset hanketoiminnan tarpeet perustuvat uuden toiminnan ja uusien kumppanuuksien ymparille. Tarve on
kokeilla ja 16ytaa rahoitusta uusille innovaatioille. Hanketoiminnan Iahtékohtana on edistaa
eldamantapaliikuntaa ja madaltaa osallistumisen kynnysta kouluyhteisdissa.

5.4.2 Visio

Hanketoiminta mahdollistaa toimintojen kehittdmisen ja uusien toimintojen kokeilemisen.
Sabakipina: Kehitetaan koululaisten liikuntaa ja fyysista aktiivisuutta seka heratetaan liikuntakipina
koko elaman jatkuvaksi tavaksi.

5.4.3 Tavoitteet
Kehittaa uusia toimintamalleja yhteiset arvot jakavien kumppanien kanssa. Paatavoitteet nousevat
strategisista valinnoista (osallisuus, yhteisollisyys,varainhankinta).

5.4.4 Resurssit

Yleisesti hankkeiden resurssit maaritellddn hankeanomuksissa. Tavoitteena on kumppanuus ja
kustannustehokas, vaikuttava toiminta. Yleinen tavoite hankkeiden maaralle on n. 1-2 hanketta
yhtaaikaisesti.

5.4.5 Toimenpiteet
Avoinna olevia hankerahoitusmahdollisuuksien seuranta ja toiminnan tarpeista lahtevat hankehakemukset.

5.4.6 Tulokset
Hanketoiminnan tulokset maaritellaan hankekohtaisesti.

5.4.7 Vaikuttavuus ja vaikuttavuuden mittarit
Hanketoimintaa arvioidaan samoin periaattein kuin muutakin toimintaa, jotka maaritellaan
hankekohtaisesti.
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